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Is icin yash, emeklilik icin genc

Nasil Bir IK programimizin bu haftaki konugu
Insan Kaynaklari ve Liderlik Danismani Zuhal Civi
Kahraman. Zuhal Hanim ile xx hakkinda konustuk.
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»50yasagelindiginde ¢cok
biiyiik bir potansiyele sahip
oluyoruzamaézellikleige
alimkanalindabirkayipve
bir ayrimcilik yaganiyor. Siz
nediigiiniiyorsunuz?
Jenerasyon farkliliklarive bu
konudaneyapilmasi gerektigi
konugulurkenbukonuyahig
deginilmiyor. Halbukiyeni
neslielde tutmak, gesitlilik
gibiunsurlarikonuguyoruz.
Cesitlilik diyinceinsanlarin
aklinakadin-erkek cesitliligi
geliyor, yeniyenijenerasyon
farkliliklari olmayabaglad:
amaodayenineslinnasil
adapte olacagiylaakalali
durumlar. Ancak, baktigimizda
50yagvelizericaliganlarinis
gliciinde tutulmasi, onlardan
faydalanilmasi gesitlili§in cok
onemlikonularindanbirtanesi.
Buyagdurumunuilanlara
yazmiyorlar, adaya sormuyorlar
amabir gekilde gizlive ad1
konulmamigbir ayrimeilik var.
Bunun cesitlisebeplerivar: Daha
yavag olabilirler, teknolojiyi
kullanmay1 bilmeyebilirler,
dahacokparaisteyebilirler vb.
kaygilar s6zkonusu. Yapilan
aragtirmalarave gercek
hayattaki deneyimlerimize
baktigimizda, aslindabu
kaygilarin ¢cok fazlabir altyapisi
yok. Bubir ényarg1. Ornegin,
igverenler 50 yagiizerikisilerin
saglik sikintilariolabilecegini

L.

diigtintiyorlar amabugencglerde
de olabilecekbir gey.

“iSE ALIMI YAPAN KiSiNiN
ADAYI DEGERLENDIRECEK
BILGIYE SAHiIP OLMASI GEREK"
»Birkeresinde 45yaglarinda
birbankacihanimefendi
‘Sizde deneyim kazanip
bordroyu 6grenmek
istiyorum’ demigti.
Sonrasindakendisineiceride
mobbingyapildivekendiside
cokkisasiiredeisten ayrildi.
Sadeceige alim veyonetim
kurulundadegil, iilke olarak
boyle bir kiiltiiriimiiz
varsanirim,sizne
diisiiniiyorsunuz?
Benbenzerbir durumu
birebir gozlemlemedim ama
zaman zaman boyle seyler
yaganabiliyor. Ciinkii 50 yag
tizerikigilerin iistkademelerde
isbulmasiveyatutunmasiorta
ve altkademelere gore daha
kolay. En zor tutunabildikleri
kademeler ortayonetimve
uzmanlik kademeleri. Buradaki
endnemligeylerdenbiride
dahagenc olankisilerin, belki
deigortaminin o deneyimi
goremedenbir 6nyargiyla
yaklagmas1.Ige alimiyapan
kisinin debukonudaki
Onyargisinin kirillmigolmasi
veo050yagtlizerindekiadayin
deneyim, bilgi, birikim ve
sirkete kazandirabileceklerini
degerlendirebilecek kapasitede
olmasilazim. Giinkii sizin bir
seyidegerlendirebilmeniz
icinonudegerlendirebilecek
kapasitedebilgibirikimine
sahip olmaniz gerek. Sizin o
cercevenizin digindakibir seyi
degerlendirip, onukiymetli

“Insan Kaynaklari
siireclerine katki
saglamak benim
icin cok degerli”

»Zuhal Civi Kahraman
olarak kariyer yolunuz
nasild1?

Ben psikolojiokudumve hep
‘Klinik psikolog olacagim’ diye
hayalkurmustum, olamadim.
Genglik sabrim yetmedi.
Ikiyillik okul psikologlugu
deneyimimden sonrals
hayatini cok merak ettim
veighayatinaatildim. Once
danigmanlik, sonrayerel bir
perakende sirketinde kendi
kendime Insan Kaynaklarim
6grenip oalandacaligtim.
Sonrasindaodénem
Tirkiye’deyasanankrizler
sebebiyleigsizkaldim, o
igsizlikbenimicin bir sgansmas.
Dahasonrabirsiire Shell'de
hemsirket operasyonlarinda
Insan Kaynaklarithemde
satig, gelistirme ve egitim
boéliimiiniin akademisinin
kurulumundayeraldim.
Perakende satiglar cok
dinamik hareketlive cok
Ogreticibir ortamdi. Benim
sadece Insan Kaynaklarindan
yetismisbir yolum olmada.
Sonrasindadakariyerimde
enuzunolanveenc¢ok fark
yarattigim, benimiizerimde
cok etkisiolan Nestle, 11y1la
yakin calistim. Oncesinde
Tiirkiye’debagladim, daha
sonraPrag’atagindim. Cekyave
Slovakya'nin insan Kaynaklar

bulup onuigerialmaniz
bazen ¢ok olasiolmuyor.
Dolayisiylabuigiyapacak
kisilerindeneyimlerininde
birazfazlaolmasigerektigini
diigtintiyorum.

»Yurt disindakibazi
iilkelerdebirtakimige
alimlaryas, cinsiyetve
wrkkonusukapaliolarak
yapiliyor. Sizin bukonudaki
goriigiiniiznedir?
Acikcasioradabirazda
zorunluluktan 50 yagtizeriis
gliclineyonelmis durumdalar.
Clinkiialttan gelen gencg

stireclerinden sorumluydum.
Obeniheminsanacisindan
hem dekariyeragisindan
degistiren bir deneyim oldu.
Prag’dan geldikten sonra
Celebi Havacilik Holding’'de
InsanKaynaklarindan
sorumluolarakbagladim,
odabenimicin cok giizel

bir deneyimdi. Hindistan,
Endonezya, Afrika’daki
cesitliyerlerdekifarkli insan
Kaynaklariuygulamalarini

niifusun sayisi1azaldigiicin bir
yetenek kitligivar. Avrupa’da
emeklilik yagidaytiksek
olduguicin zorunluluklardan
dolayi1bukonunun éneminin
anlagildiginive hayata
gectiginidiigiiniiyorum. Bizim
iilkemizdeise ¢gok kalabalik

bir geng¢niifusvar, heryerde
liniversite var ve herkes
liniversite mezunu. Dolayisiyla
herkes dogal olarak cok 6nemli
isleryapmak, cokiyiparalar
kazanmak istiyor. Universiteler
bukadar ¢ok,iyiisfirsatlarida
bukadarkisitliolunca emekli
olmusgvebelirlibiryagagelmis
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deneyimleme, oralarakatkida
bulunmagansimoldu.
Celebi'ninbenim gonliimdeki
6zelanlamidasu: Yillarca ok
uluslu girketlerin buradaki
operasyonlarinda caligtiktan
sonrakendinizbir Tiirk olarak
Tirkiye’den globale ¢ikmig
bir girkette calismak cok
gururverici. Onunbir parcasi
olmak ve Insan Kaynaklar:
stireclerininiizerine bir tag
dahakoymak ¢ok degerli.

kigiler sistemde kalmasin
isteniyor. Bizdeki durum,
demografik yapive zorluklar
tamamen farkli. Bukonunun
dahakonusulurhale gelmesi,
bukonudayoneticilerin
bilgilendirilmesiyle belkibir
ilerleme saglanabilir diye
diistintiyorum.

“BiLGiBiRiKiMINiN
OSIRKETTE OLMASI
COKONEMLI"
»Sirketleryasidaha
biiyiik olan caliganlarin
potansiyelindennasil
yararlanabilir?
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Sirketlerin 6nce bu durumun
temel faydalarinabakmasi
lazim. Bilgi birikiminin o
sirkette olmasi, gelen genclerin
yetigtirilmesive mentorlitk
yapilmasiacisindanbir arti.
Bugrupkrizyonetimive
problem ¢6zme konusunda
oldukcayetenekli. O bilgi
birikimiyle sirketicinde farkl
yaggruplarindan karmabir grup
olusturulabilirse sirkete cok
katkili olur. Bunun digindabu
gruptaki caliganlar; dahasakin,
sabirl1ve genclere gore daha
azhirshamaigidahaiyive
dahakaliteliyapma
isteklerifazla. Tabiiki
cesitlikonulardadestegede
ihtiyaclarivar. Ciinkii diinyave
kullandigimiz araclar degisiyor.
Michael Page’in Avrupa’da
yaptigibir aragtirmayagore
50yagtizerigruptadegisime
acikligin diistiniilenin aksine
yiizde 62 oranindaoldugu
gorinmus.

»50yagiizerigrubun
sirkete kattigideneyim
gercekten cok farkli.
Genglerinbilmedigibir
konuyubilebiliyorlarve
bukarsilikliyoguruluyor.
Bunun farkinda
olunmamasicokac,
siznedersiniz?
Bukonudakifarkindaligi bir
sekilde artirmak aslinda gok
kolay, bu programbilebuna
bir 6rnek. Caligmamodelleri
degistiginde, dahahibritve
esnek oldugundadahafazla
katilimlarisaglanabiliyor.
Biryandandadeneyimliig
glicline ihtiyacimizvar.
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»1996 y1linda Bogazigi Universitesi
Isletme Fakiiltesi'nden mezun olan
Sinem Edige, ayn1y1l Garanti BBVA
Hazine Miidiirligiinde caligmaya
bagladi. 2003 - 2006 y1llar1 arasinda
ise Hazine Miidiirligiinde Yonetici
olarak gorevine devam eden Edige,
2006 -2009 arasinda Garanti BBVA
Portfoy Yatirim Yonetimi’'nden
sorumlu Genel Midur Yardimeilig:
gorevinitiistlendi.2009 - 2012 yillar1
arasinda, Garanti BBVA Portfoy
Sat1is ve Pazarlama Genel Miid{iir
Yardimcisiolarak gorevyapti.

2012 - 2021doneminde Garanti
BBVA Ozel Bankacilik Direktorii
olarak calistiktan sonra, Garanti
BBVA Portfoy Genel Miidiirii olarak
atandi. Ekim 2023’tenbuyanada
Garanti BBVA Yatirim Genel Miidiiri
ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
stirdiirtiyordu.
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Sinem Edige

Garanti BBVAniniistyonetiminde
degisiklik gerceklesti. Bankada 2013
yilindan buyanafarkli gérevlerde
bulunan ve en son Kurumsal, Yatirim
Bankaciligive Global Piyasalar
Genel Miidiir Yardimcisiolan Murat
Cagr1Siizer gorevinden ayrilirken,
bugorevi, halenbankanin igtiraki
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
A.$’nin Genel Midiirligiint yiiriiten
Sinem Edige devralacak. Sinem
Edige, BDDK’dan gerekli onaylarin
tamamlanmasini takibenyeni
gorevine baglayacak.

»Metro Tiirkiye’de satin alma
stratejilerineliderlik eden Satin
Almadan Sorumlu Yonetim Kurulu
I"Jyesi DenizAlkag, gérevini Hamit
Baykal’a devretti.

Metro’yaMart2011’'dekatilan
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ve gegitli gorevlertistlenen Hamit
Baykal, Kasim 2016’'da Metro Tiirkiye
GidaKategorisi Grup Miidiirii olarak
atandi. Baykal, Agustos 2019°da
Metro Pakistan’in Satin Alma
Direktoriiolarak gérevaldi. Ekim
2024 itibariyla Metro Tiirkiye

Satin AlmaDirektorii & Yonetim
Kurulu Uyesiolarak yeni gérevine
baglayan Hamit Baykal, sirketin
yerellik odagindaki caligmalarina
devam edecek.

»GSK, caliganlarimin kariyer
gelisimini desteklemek amaciyla
global 6lcekte firsatlar sunanbir
yetenek yonetim modeli uyguluyor.
Bumodel kapsaminda, ¢caliganlarina
uluslararasi platformlardakariyer
yapmaolanagi taniyan GSK, global
vebolgeselliderlik pozisyonlarina
atamalar gerceklestiriyor. Z.

Diyar Akkaynak’'in Belgikave
Litksemburg’dakiyenigorevine
atanmasi, GSK’nin sundugu global
kariyer firsatlarinin somutbir 6rnegi
olarak 6ne ¢ikiyor.

Gelisimveyetenek yonetimi
stratejileridogrultusundabasgarili
liderleryetistirmeyihedefleyen
GSK Tiirkiye, bulundugu bolgede
yurtdisinaen cokyetenek génderen
iilkelerden biriolarak dikkat cekiyor.
Son3yilicinde GSK Tiirkiye’den
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15’tenfazla ¢alisan, bolgesel ve global
captafarkliliderlik rollerine atanda.

Yenigorevine baglamasiylabirlikte
BeLux Yonetim Ekibi’'nde yer alacak
olan Akkaynak, aynizamanda Kuzey
ve Bat1 AvrupaMedikal Liderlik
Ekibine de dahil olacak.

»Saint Joseph Fransiz Lisesi
mezunuolan Sanem Cetminlisans
egitimini Yeditepe Universitesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Radyo-TV-Sinemaboéliimiinde
tamamladiktan sonra Yeditepe
Universitesi Halkla iligkiler ve
Tanitim boéliimiinde yiiksek lisans
yaptl. Sanem Cetmin, sahibinden.
com’aKurumsal fletisim Direktorii
olarak katilmadan 6nce Dyson
Tirkiye blinyesinde 6 yil boyunca
gorevyapti. 2019 yilibaginda Dyson

Z. Diyar Akkaynak

Sanem Cetmin

markasinin Tiirkiye pazarinagirisi
itibariylakurucuekipicerisinde yer
alanve markanintiimiletigimve
itibar caligmalarindan sorumluolan
Cetmin, son olarak Tiirkiye, Orta
Doguve Afrika Bolgesi Kurumsal
Tletisim caligmalarinaliderlik

etti. Dyson’dan 6énce 2008-2019
yillar1arasinda aralarinda Bersay
Tletigim Danigmanligr'nin dayer
aldig1 Tiirkiye'nin enkokliiiletigim
danigmanligi firmalarindabirgok
uluslararasimarkayadanigmanlik
veren Cetmin, 11 Kasim 2024
itibariylasahibinden.com’un
kurumsal iligkiler, itibar yonetimi,
lideriletigimi, kurumsal sosyal
sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik
iletisiminin de aralarindaoldugu
timkurumsaliletigim faaliyetlerini
yuritecek.




